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. UVOD

Proces pristupanja Crne Gore Evropskoj Uniji zahtijeva posveéenost i ispunjavanje obaveza za
punopravno c¢lanstvo, Sto ukljucuje i postizanje ciljeva smanjenja rodne diskriminacije odnosno
postovanje principa rodne ravnopravnosti utvrdenih u zakonodavnim i strateskim dokumentima
koje su usvojile Evropska komisija i Savjet Evrope. Politika borbe protiv diskriminacije i rodna
ravnopravnost sprovodi se u okviru obaveza iz pregovarackog poglavlja 23 — Pravosude i
osnovna prava i Poglavlja 19 — Socijalna politika i zapoSljavanje.

Plan za rodnu ravnopravnost Univerziteta Crne Gore (UCG-PRR/UoM-GEP) prati institucionalne,
nacionalne, medunarodne i evropske politike, strategije i principe, sa utemeljenjem u najvisem
pravnom aktu zemlje — Ustav Crne Gore (€. 6, ¢l. 8, €l. 18). ) i institucionalnom aktu - Statut
Univerziteta Crne Gore (cl.3).

UCG PRR se naslanja na glavne nacionalne politike, strateska dokumenta i zakone:

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti Crne Gore 2021 — 2025,

Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine,

Strategija pametne specijalizacije Crne Gore 2019-2024.,

Akcioni plan za primjenu Rezolucije Savjeta bezbjednosti UN 1325 - Zene, mir i

bezbjednost u Crnoj Gori 2019-2022.,

Zakon o rodnoj ravnopravnosti Crne Gore ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 46/07 od

31.07.2007 i "Sluzbeni list Crne Gore", br. 73/10 od 10.12.2010, 40/11 od 08.08.2011,

35/15 od 07.07.2015,

» Zakon Crne Gore o Zastitniku ljudskih prava, ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 042/11 od
15.08.2011, 032/14 od 30.07.2014, 021/17 od 31.03.2017),

» Zakon Crne Gore o zabrani zlostavljanja na radu, 2012.,

» Zakon Crne Gore o zabrani diskriminacije osoba sa invaliditetom, 2015.,

» Zakon Crne Gore o zabrani diskriminacije, 2014.
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i uzima u obzir klju¢ne politike institucionalnog upravljanja i razvoja:

» Strategija razvoja Univerziteta Crne Gore 2019 —2024.,
> Eticki kodeks Univerziteta Crne Gore,
» Strategija ljudskih resursa za istrazivace Univerziteta Crne Gore (HRS4R), 2018.

Najnovija strateska orijentacija EU u oblasti rodne ravnopravnosti — Strategija Evropske unije za
rodnu ravnopravnost 2020-2025. postavila je sledece ciljeve kojima ée Crna Gora i njene
institucije teziti:

e zaustavljanje Sirenja rodnih stereotipa,

e eliminisanje razlika zasnovanih na rodnoj ravnopravnosti na trzistu rada,
e postizanje ravnopravnog uces¢a muskaraca i Zena u razli¢itim oblastima privrede,



suzbijanje rodnog jaza u platama,

eliminisanje rodnih razlika u nezi i kuénim poslovima i postizanje rodne ravnoteze u
donosenju odluka i politika, i

zaustavljanje rodne ravnopravnosti. zasnovano nasilje.

Glavne politike EU koje su osnov za UCG PRR su:

v
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Mapa puta Evropske komisije za ravnopravnost Zena i muskaraca, Strategija EU za rodnu
ravnopravnost 2021-2025.,

Pakt za rodnu ravnopravnost 2011-2020,

Direktiva EU 2019/1158 o balansu izmedu posla i privatnog Zivota za roditelje i karijere,
Rezolucija Evropskog parlamenta o pravima interseksualnih osoba, 2018.,

Rezolucija Parlamentarne skupstine Savjeta Evrope 2191 (2017) o promociji ljudskih
prava i eliminaciji diskriminacije prema interpolnim osobama,

Povelja o0 osnovnim slobodama u Evropskoj uniji, 2007,

Evropska povelja o rodnoj ravnopravnosti na lokalnom nivou, 2006,

Strategija za ravnopravnost polova 2018-2023 Savjeta Evrope

Direktiva EU 2019/1158 Evropskog parlamenta i Savjeta o ravnotezi izmedu poslovnog i
privatnog Zivota roditelja i hranitelja,

Konvencija Saveta Evrope o sprecavanju i borbi protiv nasilja nad Zenama i nasilja u
porodici, odnosno Istanbulska konvencija 2011.

Strategija ljudskih resursa za istrazivace (HRS4R),

Program Horizont Evropa (2021-2027 Evropski institut za rodnu ravnopravnost (Indeks
rodne ravnopravnosti, GEAR alat),

Evropska povelja za istrazivace i Kodeks ponasSanja za zaposljavanje istrazivaca.

Integracije na globalnom nivou kao i borba protiv nejednakosti su inicijative i demokratski
procesi koji su oslikani su takode u Globalnim ciljevima odrZivog razvoja (COR/SDGs), proisteklim
iz Milenijumskih razvojnih ciljeva, za koje se Crna Gora zalaze u sveopsStem procesu
demokratizacije. U izradi Plana rodne ravnopravnosti Univerziteta Crne Gore (UCG-PRR/UoM-
GEP) postuju se slede¢i medunarodni | UN principi:

X/ X/
L XA X4

Izvjestaj o globalnom rodnom jazu Svetskog ekonomskog foruma 2021

Konvencija MOR o nasilju i uznemiravanju, 2019. (Konvencija br. 190), Preporuka br. 206
— eliminacija nasilja i uznemiravanja u svijetu rada,

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima i medunarodni ugovori o ljudskim pravima,
Agenda 2030 (UN Ciljevi odrzivog razvoja do 2030.), koja se oslanjala na Milenijumske
razvojne ciljeve do 2015. (Cilj 5: Rodna ravnopravnost, Cilj 8: Dostojanstven rad i
ekonomski rast, Cilj 10: Smanjenje nejednakosti)

Izvjestaj o rodnoj ravnopravnosti za 2021.godinu; Svjetskog ekonomskog foruma

Pariski sporazum o klimatskim promjenama (2015),

Izvjestaj Odbora za prava Zena i ravnopravnost polova o karijerama Zena u nauci i na
univerzitetima i naidenim staklenim plafonima, 2015.,
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Rezolucija Savjeta bezbijednosti Ujedinjenih nacija 1325 — ,Zene, mir i bezbijednost,
2000)

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima i oba medunarodna pakta o ljudskim pravima,
Medunarodni pakt o gradanskim i politickim pravima, 1996

Pekinska deklaracija i Platforma za akciju, 1995,

Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW), 1979.

Preporuke Odbora za eliminaciju diskriminacije Zena 2017g. (CEDAW/C/MNE/CO/2)
Konvencija o sprjecavanju i borbi protiv nasilja nad Zenama i nasilja u porodici — Istanbulska
konvencija

Plan rodne ravnopravnosti (PRR/GEP) je instrument koji postavlja principe za upravljanje
institucijama i organizaciama na nacin da njeguju i postizu ciljeve ravnopravnosti i
nediskriminacije.



ll.  AKTUELNI PODACI O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI NA UNIVERZITETU CRNE GORE?

Na Univerzitetu Crne Gore (UCG) je, u prethodne tri godine, zabiljezen blagi trend rasta zaposlenih Zena u odnosu
na zaposlene muskarce, Sto se da vidjeti i iz sledeéih podataka: 58% u 2019. godini, 58.3% u 2020. godini i 58.6%
u 2021. godini. U tabeli koja slijedi dat je pregled polne strukture na nivou Univerziteta Crne Gore, u skladu sa
dobijenim podacima iz Centralnog informacionog Sistema UCG-a.

Tabela 1: Struktura zaposlenih (Z2/m) na UCG-u za period 2019-2021.

2019. 2020. 2021.

Zaposleni (ukupno) 1085 1090 1113

muskareci 456 454 460
Zene 629 636 653

Zaposleni po zvanju (ukupno) 1085 1090 1113
akademsko osoblje 626 620 628
neakademsko osoblje 459 470 485
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Slika 1: Polna struktura zaposlenih na UCG-u za period 2019-2021. godine.

Kada je u pitanju upravljacka struktura odnos Zena i muskaraca, na nivou Rektorata, je u korist Zena, osim kada je
u pitanju pozicija rektora. Od svog osnivanja do danas Univerzitet Crne Gore je imao samo jednu rektorku. Na
nivou prorektor, struktura je sledeca: 66.6% prorektorki i 33.3 % prorektora. Sto se ti¢e dekaniskih/direktorskih
funkcija na organizacionim jedinicama, biljeZimo nesto drugadiji trend, koji je u korist muskaraca i to 61.9%
zaposlenih muskaraca u 2021. godini u odnosu na 38.1 % zaposlenih Zena za isti taj vremenski period. Tabela 2
daje pregled upravljacke strukture za period 2020-2021.

! Podaci koji slijede preuzeti iz Centralnog informacionog sistema UCG.



Tabela 2: Prikaz rodne ravnopravnosti u upravljackoj strukuturi na centralnom nivou UCG-a za period 2020-2021.

2020. 2021.
godina godina
Upravni odbor | 7 (m)/8(2) 6(m)/8(z)
Rektor 1 1
Rektorka 0 0
Prorektori 1 1
Prorektorke 2 2
Dekani 14 13
Dekanke 7 8
Direktori
instituta 2 2
Direktorice
instituta 1 1

Pored navedenog, na centralnom nivou, u aktulenoj upravljackoj strukturi, mozemo se pohvaliti da su Zene na
funkcijama predsjednice/ direktorke/ rukovoditeljke vaznijih tijela unutar Univerziteta Crne Gore kao $to su:

e Upravni odbor?

e Naucni odbor

e Eticki odbor

e Vijeda Senata UCG za prirodne i tehnicke nauke
e Vijeda Senata UCG za umjetnost

e Centra za unapredenje kvaliteta

e Centar za doktorske studije

e Centar/Kancelarija za medunaordnu saradnju

e Komunikacioni | PR Centar

Kada govorimo o polnoj strukturi Senata Univerziteta Crne Gore, u 2021. godini u Senatu UCG, od ukupno 33 ¢lana
je bilo 7 pripadnica Zenskog pola (21.2%), a 2022. godine, takode, od ukupno 33 ¢lana Senata, 8 pripadnica
Zenkskog pola (24.2 %). Ukupan broj studenta u Senatu je 7, a jedna je predstavnica Zenskog pola.

Na nivou akademskog osoblja, na Univerzitetu Crne Gore, polna struktura je u korist muskaraca kada je u pitanju
akademsko osoblje koje je u zvanju redovnog profesora, dok je taj odnos u korist Zena kod ostalih pozicija u nastavi
(vanredni profesori, docenti i saradnici). Ovo ukazuje na ¢injenicu da iz godine u godinu broj Zena u nastavi raste i
da relativno brzo mozemo ocekivati mnogo povoljniju polnu strukturu i na poziciji redovnih profesora.

Tabela 3: Pregled polne strukture akademskog osoblja za period 2019-2021. godine, na nivou Univerziteta Crne
Gore

Zaposleni u nastavi 2019. 2020. 2021.

20d 14 ¢lanova Upravnog odbora, 8 je ¢lanica i 6 je ¢lanova.



muskarci 129 118 111 Redovni
Jene 81 79 76 profesori/ce
muskarci 55 52 54 Vanredni
Jene 67 67 65 profesori/ce
muskarci 53 56 58 .
Docenti/kinje
Zene 60 58 60
muskarci 54 58 66
Saradnici/ce
Zene 85 84 a0
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Slika 2: Odnos Zena i muskaraca na nivou redovnih profesora na UCG za period 2019-2021

Polna struktura zaposlenih na nivou organizacionih jedinica, je generalno u korist Zena. Od ukupno 22
organizacione jedinice, veci broj Zena (zaposlenih) se nalazi na 8 (36.3 %) od 22 organizacione jedinice. Najveéa
razlika u polnoj strukturi je na Masinskom fakultetu, gdje je ¢ak 70% zaposlenih muskog pola, na Fakultetu za sport
je zaposlenih muskog pola 65.3%, a na Elektro-tehni¢kom fakultetu taj procenat iznosi 63%. Struktura zaposlenih
po organizacionim jedinicama UCG-a za 2021. godinu je data u tabeli 4. u nastavku.



Tabela 4: Polna struktura akademskog i neakademskog kadra po oranizacionim jedinicama UCG-a za 2021. godinu

Fak Insti
Met | Prir Fak | ulte Fak tut
alur | odn ulte |t ulte za
Elek sko- | o Fak t dra t Arhi bilo
Eko | trot | Filoz teh mat | Gra | Med | ulte | Muz | liko | msk | Fak | poli | tekt | Fak Biot giju
nom | ehni | ofsk | Prav [ Ma$ | nolo | ema | djev | icins | tza | icka | vnih | ih ulte | ticki | ons | ulte [ Filol | ehni | Istor | mor
ski cki i ni inski | Ski ticki | inski | ki pom [ aka | umj [umj [tza | h ki tza | oski | cki ijski | a,
Kategorij | faku | faku | faku | faku | faku | faku | faku | faku | faku | orst | dem | eth | etn | turiz | nau | faku | spor | faku | faku | insti | Kot | Rekt
eUCGOJ | Itet | Itet | Itet | Itet | Itet | Itet | ltet | Itet | Itet | vo ija osti | osti | am ka ltet |t Itet | ltet | tut or orat
Zaposlen
i
(ukupno) | 77 65 82 47 40 37 90 50 55 36 31 36 29 21 29 27 26 115 95 19 39 67
muskarci 33 41 34 20 28 10 43 26 12 11 16 17 16 4 16 9 17 17 46 10 14 20
Zene 44 24 48 27 12 27 47 24 43 25 15 19 13 17 13 18 9 98 49 9 25 47
Zaposlen
i po
zvanju
Akadems
ko
osoblje 45 50 52 26 27 20 66 35 15 17 16 24 20 12 20 18 19 74 43 12 17 0
Neakade
msko
osoblje 32 15 30 21 13 17 24 15 40 19 15 12 9 9 9 9 7 41 52 7 22 67




Iz prethodno navedenog moZe se zakljuciti da je polna struktura akademskog i neakademskog kadra na
Univerzitetu Crne Gore uopSteno u korist Zenskog pola, uz napomenu da odredene kategorije zavreduju
podrobniju paznju, kao i sprovodenje niza aktivnosti u cilju poboljSanja polozaja Zena, a odnose se konkretno na:

Vedi broj Zena na funkciji rektora

Vedi broj zena u zvanju redovnih profesorica

Vedi broj Zena na funkcijama rukovodioca organizacionih jedinica (dekani/dekanice)
Unapredenje polne strukture na odredenim organizacionim jedinicima

Vece uceSce Zena u STEM oblastima.

Potrebno je izvrsiti dalje analize okolnosti i razloga za gore pomenute kategorije, sa fokusom na okolnosti i oblasti
funkcionisanja Univerziteta Crne Gore gdje su Zene manje zastupljene, a sve to u cilju pobolj$anja i unapredenja
poloZaja i uloge Zena u pomenutim strukturama/oblastima. Dodatno istraZivanje je potrebno sprovesti kako bi se
doslo do konkretnijih saznanja vezano za odnos i stav Zena po pitanju u¢e$c¢a, odnosno nemoguénosti veceg ucesca
u datim kategorijama.

Nivo zarade akademskog i neakademskog kadra na Univerzitetu Crne Gore se odreduju u skladu sa nacionalnim
propisima i Kolektivnim ugovorom, na bazi koeficijenta i optereéenosti za datu poziciju kao i vrstu posla. Na taj
nacin ne dolazi do polne diskriminacije kada su zarade u pitanju.

Obzirom na to da se akcioni plan donosi za period od pet godina predlaZzene su aktivnosti koje obuhvataju jacanje
prepoznatih strateskih ciljeva rodne ravnopravnosti, i koje je moguce sprovesti za dati period, sa osvratom na:

Vedi broj aktivnosti koji se ti¢e poboljSanja uslova i balansiranja privatnih i poslovnih obaveza kod svih
zaposlenih, sa posebnim osvrtom na nastavni kadar, kako bi ohrabrili, a ujedno | omogucili Zenama da
napreduju u karijeri;

Ohrabrivanje zena/djevojaka da se obrazuju i profesionalno angazuju u STEM oblastima;

Jacanje svijesti na nivou UCG-a o potrebi balansiranja porodicnih i poslovnih obaveza zaposlenih Zena;
Ohrabrivanje zaposlenih da ucestvuju i prijavljuju se za pozicije u upravljackim tijelima;

Postavljanje sluzbenika/ce za rodnu ravnopravnost koji/a bi ucestvovao/la u izbornim komisijama;
Jacanje svijesti i znanja o rodnoj ravnopravnosti na nivou UCG.
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. STRATESKI KONTEKST | USKLADENOST

Strategija i akcioni plan za rodnu ravnopravnost Univerziteta Crne Gore (UCG) uskladeni su sa Strategijom razvoja
Univerziteta 2019-2024 (Cilj IV.3. Podrska drustvenom i kulturnom razvoju) i Etickim kodeksom koji prepoznaje
orijentaciju da postane vodedéa institucija za rodnu ravnopravnost u zemlji, a u cilju da:

Postane uzor sljede¢im generacijama;
Angazuje i zadrZi najbolje talente;

Predvodi kulturnu promjenu;

Uspostavi strukturu za rodnu ravnopravnost;
Ustolici izvrsnost u nastavi i istrazivanju;
Postuje privatne Zivotne obveze;

Angazuje vjestine i talente cijelog osoblja.

YVVVYVYVYVYVYVYVY

Uz civilizacijski znacaj rodne ravnopravnosti, ljudskih sloboda, zatim obezbijedivanje mogucnosti i priznanja,
odgovornost Univerzitetu Crne Gore je da cijeni i prepozna da su muskarci i Zene podjednako vazni za naucno-
istrazivacki i profesionalni razvoj, napredovanje i donoSenje odluka, donosedi potpuniji pristup razvoju
institucije/organizacije i koristi za drustvo u cjelini.

Stvaranje povoljnog okruzenja rodne ravnopravnosti za unapredenje vjestina i znanja, pored motivacionog radnog
okruzenja, rezultira stimulisanjem zadrzavanja najboljih talenata i povecanjem efikasnosti i produktivnosti.
Privlaenje i zadrZzavanje visokokvalitetne radne snage kao pokretada razvoja Univerziteta ée promovisati
institucionalnu kulturu razli¢itosti i rodnih vrijednosti, postaju¢i tako uzor sadasnjim i buduc¢im studentima i
transformisudi faktor zajednice ka toleranciji i drustvu inkluzije rodne raznolikosti.

Prepoznavanje razli¢itosti kao prednosti i ukljuivanje rodne ravnopravnosti u naucne i istraZivacke oblasti
unapreduje inovativnost i kreativnost u oblasti ucenja, nastave i istraZivanja u institucijama. Pored toga,
njegovanje socijalne inkluzije dovodi do poboljsanja ishoda studenata.

Vedi procenat Zena na najvisim rukovodecim pozicijama u organizacijama donosi bolji ucinak, kako prepoznaju
aktuelna istrazivanja.
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STRATESKA PODRUCJA PRR/GEP-a

INSTITUCIONALNA KULTURA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI =

RODNA RAVNOPRAVNOST U NAUCNOM |

UMIJETNICKOM ISTRAZIVANJU :>
RODNA RAVNOPRAVNOST U UCENJU I
PODUCAVANJU ':>

HARMONIZACIJA PRIVATNOG ZIVOTA |
POSLOVNIH OBAVEZA |:>

Rodna ravnopravnost u procesima i

sistemu donosenja odluka

Osnazivanje rodne ravnopravnosti u
razvoju karijera

Integracija rodne perspektive u

studijske programe i transfer znanja o

rodnoj ravnopravnosti u zajednicu.

Unapredenje kvaliteta Zivota i rada
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Strateski cilj 1 - INSTITUCIJSKA KULTURA RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Cilj Indikator Mjere Sprovodenje Odgovorna
mjera tijela

Postati prepoznatljiv | Pozicioniranje Uskladivanje univerzitetske regulative u cilju sprovodenja Plana rodne Rektorski Rektor/ka
akter u promociji i bazirano na ravnopravnosti: kolegijum Prorektori/ce
sprovodenju politika pokazateljima - Donosenje/azuriranje politika i pravilnika UCGa u skladu sa usvojenim planom Dekani Senat
rodne ravnopravnosti | rodne rodne ravnopravnosti (uspostavljanje sistema za sprovodenje i pracenje Plana Generalni sekretar | Dekani/ke
na visokoskolskim ravnopravnosti u rodne ravnopravnosti — prikupljanje podataka za kvalitativhu i kvantitavnu UCGa Direktori/ce OJ
ustanovama u zemljii | nacionalnomii analizu, godisnje izvjeStavanje o sprovodenju Plana, primjenjivanje rodno Senat Vijec¢a OJ-a

Sire

internacionalnom

senzitivnog jezika dokumentima, postovanje principa rodne raznolikosti

Centar za ljudska

Centar za ljudska

okruZeniju, prilikom imenovanja ¢lanica/¢lanova izbornih komisija i ostalih tijela, itd.); prava | Kancelarija | prava | Kancelarija
evropski - Rok-—kraj 2022. Godine za rodna pitanja za rodna pitanja
sertifikati i sl. Uspostavljanje upravljatke 13istemal3e za pracenje implementacije GEP UCG: Koordinatori/
Univerzitetska komisija za rodnu ravnopravnost. koordinatorke
- Postavljanje Kancelarije za rodna pitanja UCGa kao koordinatora sprovodenja novouspostavljeni
usvojenih mjera i ja¢anja cjelokupnog ambijenta rodne ravnopravnosti na h tijela
nivou Univerziteta Crne Gore. za rodnu
- Imenovanje koordinatora za rodnu ravnopravnost na nivou OJa ravnopravnost
- Rok—drugi kvartal 2022. Godine
Izgraditi Kontinuirani Uspostavljanje baze podataka kod Centralnog informacionog Informacionog Centar za ljudska Rektor/ka
institucionalnu/organ | napredak i/ili sistema UCG za potrebe praéenja indikatora rodne ravnopravnosti, kao | prava i Kancelarija

izacijsku kulturu
rodne ravnopravnosti
I inkluzivnih praksi

odrzavanje
povoljnog stanja
rodne
ravnopravnosti u
svim podrucjima
rada Univerziteta

nacionalno/medunarodno rangiranje | izvjestavanje;

- Rok — treci kvartal 2022. Godine

- Izrada | podnoSenje godisnjeg kvalitativnog izvjeStaja rukovodioca
organizacionih jedinica Univerziteta o sprovodenju Plana rodne
ravnopravnosti;ok —od 2023. godine (kraj prvog kvartala tekuce kalendarske
godine za prethodnu kalendarsku godinu);

Podnosenje prijedloga Senatu za unapredenje politika i praksi rodne

ravnopravnosti na Univerzitetu, koji su utemeljeni na analizama akcionih planova;

- Rok — od 2023. godine (u drugom kvartalu tekuée kalendarske godine za
prethodnu kalendarsku godinu);

Sprovodenje kontinuirane godisnje edukacije vezano za politike i sprovodenje

Plana rodne ravnopravnosti;

- za rukovodioce na razli¢itim nivoima upravljanja (1x godisnje);

- za sve zaposlene — po OJama (1x godisnje);

- Rok — od 2023. godine;

za rodna pitanja

- CIS

Prorektori/ce
Dekani/ke
Direktori/ce OJ
Vijec¢a OJ-a
Centar za ljudska

prava i Kancelarija
za rodna pitanja




Uklju€ivanje u rad regionalnih i evropskih tijela i platformi, kao i profesionalnih
asocijacija, radi unapredenja aktivnosti i vidljivosti (u¢lanjenje u rad EIGE-
EuroGender, AtGender i sl.)

- Rok — od 2023. godine;

Unapredenje javne komunikacije unutar i izvan institucije s ciliem obiljezavanja i
promovisanja rodne ravnopravnosti i inkluzivnih praksi (drustvene mreze i sl.)

- organizovanje promotivnih aktivnosti i kampanja (minimum 2x godisnje);

- izrada dvojezi¢nog (crnogorski/engleski jezik) godisnjeg informativnog lista —
kradeg izvjestaja o principima i indikatorima rodne ravnovrapnovsti na nivou UCG-a
za potrebe jacanja svijesti i promotivnih aktivnosti u zemlji i Sire (1x godisnje);

- Rok — od 2023. godine;

Razviti sistem | Ravnopravna * |zrada uputstava o postovanju rodne ravnopravnosti u postupcima imenovanja, - Centar za ljudska | Dekani/ke
zaposljavanja i | rodna zaposljavanja i napredovanja; prava i Kancelarija
napredovanja zastupljenost u - Rok — do kraja 2022. godine; za rodna pitanja Direktori/ce OJ
osjetliiv. na rodnu | univerzitetskim * Uspostavljanje prakse potpisivanja upoznatosti s nacelima rodne ravnopravnosti - Pravna sluzba
ravnopravnost tijelima, izmedu za ¢lanove/¢lanice izbornih komisija; - CIS Vije¢a OJ-a
novo-zaposlenog - Rok — od 2023. godine;
akademskogine- | o Nadziranje sprovodenja postupaka zaposljavanja i napredovanja kroz analizu Centar za ljudska
akademskog podataka u godisnjim izvjestajima, sa prate¢im aktivnostima za dalje unapredenje prava i Kancelarija
kadra, kao i postupaka uklanjanja rodne neravnopravnosti u datim aktivnostima. za rodna pitanja
prilikom - Rok — od 2023. godine (od drugog kvartala tekuce kalendarske godine za
promovisanja u prethodnu kalendarsku godinu);
visa zvanja ili
unapredivanja
zaposlenih
Otkloniti rodno | Ravnopravna ¢ Uspostavljanje principa ravnopravne zastupljenosti Zena na rukovodecim - Centar za ljudska | Rektor/ka
utemeljene rodna pozicijama; prava i Kancelarija
stereotipe, zastupljenost u - Rok — od kraja 2022. godine; za rodna pitanja Prorektori/ce
predrasude te prakse | tijelima ukojima | e Promovisanje dobre prakse i role-model nacela za zene: - Pravna sluzba
koje podsticu rodnu | se donose odluke - Kontinuirano promovisanje i predstavljanje rada i nauc¢nih dostignuca Zena Senat
neravnopravnost na Univerzitetu (poseban odjlejak na sajtu UCGa, i putem drustvenih mreza).
- Rok - od polovine 2022. godine; Dekani/ke

Razvoj i ponuda edukativnih programa/radionica sa ciljem (1x godisnje):
- povecanja vidljivosti primjera dobre prakse u institucijama visokog
obrazovanja,
- osnhaZivanja i podizanja samopouzdanosti rodno podzastupljenih grupa te

Direktori/ce OJ

Vijec¢a OJ-a
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- razvoja pregovarackih i upravljackih vjestina kojima se moze unaprijediti
rodna ravnopravnost.
- Rok-—od 2023. godine;

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Unaprijediti
zadovoljstvo
studenata/
nastavnika/
zaposlenih sa
pitanjem rodne
ravnopravnosti na
Univerzitetu

Vece zadovoljstvo
stanjem rodne
ravnopravnosti
i/ili odrZavanje
povoljnog stanja

Uvodenje poglavlja/naslova/pitanja koja se odnose na zadovoljstvo stanjem i

praksama rodne ravnopravnosti na Univerzitetu u redovna ispitivanja

zadovoljstva studenata, nastavnika i zaposlenih

- Sprovodenje ankete (1x godisnje)

- lzrada analize i izvjeStaja ankete

- lzrada informativnog lista o rezultatima zadovoljstva pitanjem i stanjem
rodne ravnopravnosti na Univerzitetu (1x godisnje)

- Rok-od kraja 2022. godine;

- Centar za ljudska

prava i Kancelarija
za rodna pitanja

- Pravna sluzba
- Studentski

parlament

Dekani/ke
Direktori/ce OJ
Vije¢a OJ-a
Centar za ljudska

prava i Kancelarija
za rodna pitanja
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Strateski cilj 2 - RODNA RAVNOPRAVNOST U NAUCNOM | UMJETNICKOM ISTRAZIVANJU

Cilj Indikator Mijere Sprovodenje Odgovorna
mjera tijela
Povecati rodnu | Povecan broj Zena Pradenje i analiza po polu razvrstanih podataka o istraZivanjima: finansiranje, Centar za ljudska | Centar za ljudska
ravnopravnost u | koje objavljuju publikacije €lanaka (Scopus, WoS), knjiga i uredni¢kih knjiga, umjetnicka prava i Kancelarija | prava i Kancelarija
nau¢nom ilu produkcija, udio rukovoditeljki i saradnica na univerzitetskim, nacionalnim i EU za rodna pitanja za rodna pitanja

umjetnickom radu i
produkciji

visokoindeksirani
m Casopisima i
koje su
rukovoditeljke
projekata u nauci
i umjetnosti

kompetitivnim istraZivackim projektima, broj Zena s prijavom patenata i dr. (1x

godisnje za prethodnu kalendarsku godinu);

Dati osvrt u godisnjim akcionim planovima rodne ravnopravnosti na unapredenje

rodne ravnopravnosti u istraZivanju (npr., posebne nagrade naucnicama /

umjetnicama u podrucjima najvece podzastupljenosti, osiguravanje adekvatne
podrske mladim naucnicama i umjetnicama tokom trudnode i/ ili ranog
majcinstva, osiguravanje podrske medunarodnoj mobilnosti Zena i sl.).

- Ukljucivanje elementa porodiljskog i roditeljskog odsustva, i majcinstva u
evaluacijske postupke istrazivackog rada kako bi se sprijecile posljedice
pojave ‘zida majcinstva’.

Postovanje principa rodne raznolikosti prilikom imenovanja ¢lanica/¢lanova

evaluacijskih tijela za istrazivacke projekte u nauci i umjetnosti;

Izrada protokola/smjernica za ukljucivanje rodne dimenzije u istraZivanja.

Centralna
univerzitetska
biblioteka

Povedati naudni /
umjetnicki uticaj Zena

Ravnopravna
rodna
zastupljenost u
istrazivackim
projektima u
nauci i umjetnosti
i na rukovodecim
pozicijama

doprinos Zena u istrazivackim timovima (1x godisnje);

Promovisanje i sprovodenje kampanja koje cine vidljivijim doprinos rodne
raznolikosti istraZivackih timova kvalitetu istraZivanja (1x godisnje);

Sprovodenje edukacija/radionica o razvoju karijera (doktorske studije) koje
ukljuuju osnazivanje u podrucju istrazivanja skladu s ciljevima rodne
ravnopravnosti (1x godisnje);

Kontinuirana izrada i promovisanje profila Zena s uspjesnim karijerama:

- poseban segment web stranice UCG-a,

- promovisanje putem drustvenih mreza,

- dvojezi¢ni godisnjak/dvogogisnji kompendijum uspjesnih Zena UCG-a.

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja
PR sluzba

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Povedati rodno
osjetljiva istrazivanja i
istrazivanja o rodnim
temama

Povecan broj
studentskih
radova, naucnih
publikacija i
umjetnickih
radova koji
integriSu rodnu
perspektivu

U godisnjim akcionim planovina Ola Univerziteta definisati status rodno osjetljivih

istraZivanja u nauci i umjetnosti i istraZzivanja o rodnim temama;

Sprovodenje edukacija na doktorskim studijima koje osvjeS¢uju rodnu perspektivu

u istraZivanjima radi jaanja razumijevanja vaznosti za ekonomski i drustveni razvoj
i inovacijsku kulturu (1x godisnje);

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja
Centar za
doktorske studije
Studentski
parlament

Prorektori/ce

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja




Uvodenje u politike Univerziteta institucijsko prepoznavanje integracije rodne
perspektive, npr. kroz nagradivanje studentskih radova koji su integrisali rodnu
perspektivu (1x godisnje);

Podsticanje naucnih i umjetnickih projekata i produkcije o rodnim temama (npr.
obebijedivanjem institucionalne finansijske podrske) (1x godisnje).

Povedati
zastupljenost Zena u
STEM oblastima

Napredak u
postizanju
ravnopravne
rodne
zastupljenosti u
STEM oblastima

Identifikovanje i analiziranje razloga rodne podzastupljenosti Zena u STEM

oblastima (1x godisnje):

- Osvrt na dato pitanje u godisnjima analizama i akcionim planovima OJa, sa
predlozima za otklanjanje prepreka ve¢em ukljucivanju Zena u STEM
oblastima.

Sprovodjenje aktivnosti koje promovisu, podsti¢u i motivisu ukljucivanje zena u

STEM oblasti (1x godisnje);

Realizacija edukativnih i motivacionih aktivnosti za ucenice i studentkinje u cilju

njihovog ukljucivanja u STEM oblasti (1x godisnje);

Uvodenje posebnih programa podrske Zenama u prijavljivanju istrazivackih

projekata u STEM oblastima (osvrt na pitanje u godisnjim akcionim planovima).

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja
OJ iz STEM oblasti
PR sluzba

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Vijec¢a OJ-a iz
STEM oblasti

Rukovodioci OJ-a
iz STEM oblasti

Povecati
zastupljenost
muskaraca u
drustveno-
humanistickim
oblastima (DH)

Napredak u
postizanju
ravnopravne
rodne
zastupljenosti u
drustvenim i
humanistickim
naukama

Identifikovanje i analiziranje razloga rodne podzastupljenosti muskaraca u DH
oblastima (1x godisnje):

- Osvrt na dato pitanje u godisnjima analizama i akcionim planovima OJa, sa
predlozima za otklanjanje prepreka ve¢em ukljucivanju muskaraca u DH
oblastima;

Sprovodjenje aktivnosti koje promovisu, podsti¢u i motivisu ukljucivanje
muskaraca u DH oblasti (1x godisnje);

Realizacija edukativnih i motivacionih aktivnosti za ucenike i studente u cilju
njihovog ukljucivanja u DH oblasti (1x godisnje);

Uvodenje posebnih programa podrske muskarcima u prijavljivanju istrazivackih
projekata u DH oblastima (osvrt na pitanje u godisnjim akcionim planovima).

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja
OJ iz iz DH oblasti
PR sluzba

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Vijec¢a OJ-a iz DH
oblasti

Rukovodioci OJ-a
iz DH oblasti
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Strateski cilj 3 - RODNA RAVNOPRAVNOST U UCENJU | PODUCAVANJU

Cilj Indikator Mjere Sprovodenje Odgovorna tijela
mjera
Integrisati rodnu Povecan broj | e Uspostavljanje kriterijuma za dobijanje statusa studijskih programa koji Centar za ljudska Rektor/ka
perspektivu u kurseva na integridu teme rodne ravnopravnosti; prava i Kancelarija
studijske programe | studijskim - Rok - kraj 2022. godine. za rodna pitanja Prorektor/ca za
programima  koji | e |zrada smjernica o integraciji rodne ravnopravnosti i inkluzivnih praksi u Prodekani za nastavu
integrisu teme kurikulume i nastavni proces: nastavu na OJama
rodne - Rok za izradu smjernice — treci kvartal 2022. godine. Centar za ljudska
ravnopravnosti * Izrada generickih edukativnih materijala koji se mogu ukljuciti u kurseve prava i Kancelarija za
studijskih programa na svim obrazovnim nivoima (osnovne, master i doktorske rodna pitanja
studije)
- Rok-zaizradu generi¢kih materijala kraj 2022.godine/prvi kvartal 2023. Vijeca OJ-a
godine;
- Ukljuéivanje u studijske programe od 2023/2024 studijske godine. Rukovodioci OJ-a iz
e Sprovodenje radionica i uspostavljanje sistema priznavanja i valorizacije
zavrSene edukacije nastavnog osoblja o uvodenju rodne ravnopravnosti u
kurikulume:
- osmisljavanje obuke nastavnog osoblja i sertifikacija/akreditacija programa
obuke uvodenju rodne ravnopravnosti u kurikulume — kraj 2022.g.;
- kontinuirano sprovodenje obuka — 1x godisnje
- vaZenje sertifikata o zavr$enoj obuci — 2 godine.
Osnaziti edukaciju Povecan broj | ¢  Akreditacija posebnih communis kurseva, edukativnih programa i programa Centar za ljudska Rektor/ka
studenata u kurseva i cjeloZivotnog uéenja koji uklju€uju teme rodne ravnopravnosti prava i Kancelarija
podrucju rodne edukativnih - Osmigljavanje i akreditacija communis kurseva/edukativnih programa i za rodna pitanja Prorektor/ca za

ravnopravnosti

programa na temu
rodne

programa cjeloZivotnog ucenja — 2022/2023/2024. godina
Prepoznavanje i priznavanje zavrsene edukacije na temu rodne

Prodekani za
nastavu na OJama

nastavu

ravnopravnosti ravnopravnosti unutar kurikuluma studijskih programa (i upis u Dodatak Centar za Centar za ljudska

diplome): unapredenje prava i Kancelarija za

- Rok-2022/2023/2024. godine. kvaliteta rodna pitanja

e Kreiranje i izvodenje razli¢itih oblika neformalnog ucenja o rodnim temama

drustveno korisnim uéenjem: Senat

- kreativne radionice za nastavno i nenastavno osoblje, studente i saradnike

i zajednicu — 1x godisnje od 2023. godine. Rukovodioci OJ-a iz
Integrisati rodnu Povecan transfer | e |zrada edukativnih programa i materijala koji se mogu ukljuéiti u nastavne Centar za ljudska Prorektor/ca za

perspektivu u
kurikulume
osnovnih i srednjih
Skola te programe
predskolskih

znanja u podrucju
rodne
ravnopravnosti
kroz edukativne

programe osnovnih i srednjih skola te programe predskolskih institucija:

- Rok—kraj 2022/prva polovina 2023. godine.
Organizovanje edukativnih programa (tailor-made ili programa cjeloZivotnog
uéenja) na temu rodne ravnopravnosti za direktore/direktorice i

prava i Kancelarija
za rodna pitanja
Prodekani za
nastavu
nastavnickih

nastavu

Centar za ljudska
prava i Kancelarija za
rodna pitanja
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institucija programe za nastavnike/nastavnice u predskolskim institucijama, osnovnim i srednjim | fakulteta i fakulteta
zajednicu Skolama (1x godisnje): koji proizvode
*Napomena: odnosi - Rok-od 2023. godine. nastavni kadar
se na nastavnicke Aktivno zalaganje i doprinos za uvodenje seksualne edukacije u formalno
fakU|teFe ione koﬁi obrazovanje i uéestvovanje u izradi kurikuluma za srednje 3kole.
E:(;Ziu’u nastavni - Organizacija radionica i okruglih stolova na datu temu (1x godignje).
Edukacija o Povecanje  broja Kontinuirana izrada, publikovanje i diseminacija nau¢nih materijala o Centar za ljudska Centar za ljudska
posljedicama nasilja | edukativnog sprje¢avanju nasilja nad Zenama i porodi¢nog nasilja temu (1x godisnje). prava i Kancelarija prava i Kancelarija za
nad Zenama kao i materijala za Priredivanje i izvodenje edukativnih programa (tailor-made ili programa za rodna pitanja rodna pitanja

rodno zasnovanog
nasilja u cjelini

zajednicu na temu
rodno zasnhovanog
nasilja

cjelozivotnog ucenja) na temu rodne ravnopravnosti za institucije i
nastavnike/nastavnice u predskolskim institucijama, osnovnim i srednjim
Skolama (1x godisnje).

Priredivanje i izvodenje edukativnih programa (tailor-made ili programa
cjeloZivotnog ucenja) na temu rodne ravnopravnosti za javne i privatne
kompanije (1x godisnje).

Postati
prepoznatljivu
pruzanju digitalnih
(online) edukativnih
programa u vezi s
rodnom
ravnopravnoscu,
promocijom
razlicitosti i
inkluzivnim
praksama

Povecan broj online
kurseva/ edukacija
na temu rodne
ravnopravnosti,
razlicitosti i
inkluzivnosti

Dizajn i odrZzavanje online kurseva na temu rodne ravnopravnosti, promocije
razlicitosti i inkluzivnih praksi (1x godisnje).

OdrZavanje webinara i online edukacija za zaposlene / nastavnike / upravu
(1x godisnje).

Prepoznavanje i priznavanje zavrsenih online edukacija za zaposlene/
nastavnike / menadZere o uvodenju rodne perspective (1x godisnje).

- Rok od 2023. godine.

- sertifikacija koja vaZi dvije godine.

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Prorektor/ca za
nastavu

Centar za ljudska
prava i Kancelarija za
rodna pitanja
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Strateski cilj 4 - HARMONIZACUA PRIVATNOG ZIVOTA | POSLOVNIH OBAVEZA

Cilj

Indikator

Mjere

Sprovodenje
mjera

Odgovorna tijela

Radno okruzenje
koje omogucava
zaposlenima
harmonizovanje
poslovnih i Zivotnih
obaveza i
odgovornosti, kao i
razvoj dopunskih
sistema usluga i
podrske koji
osiguravaju
ravnopravan razvoj
karijera Zena i
muskaraca

Povecan indeks
zadovoljstva
zaposlenih
uslovima radnog
okruZenja

Izrada studija finansijske izvodljivosti i izgradnja sistema podrske za usluge

kojima se povecava kvalitet Zivota i rada u sklopu UCG:

- Rok - prvi kvartal 2023. godine.

Izrada smjernica o potpori fakultetima i zaposlenima koji su roditelji djece

predskolske dobi i nizih razreda osnovne Skole, zaposlenima s ¢lanovima

porodice s posebnim potrebama i onima koji se staraju o starijim ¢lanovima

porodice:

- Rok - prvi kvartal 2023. godine.

Procjena potreba i unapredenje mjera usmjerenih za osiguravanje

ravnopravnog poloZaja studentkinja i studenata s djecom:

- Rok - prvi kvartal 2023. godine.

Osiguranje potrebnih podataka i podrske za muskarce koji koriste porodiljski

i/ili roditeljsko odsustvo:

- lzrada smjernica do kraja drugog kvartala 2023. godine.

Pracenje i analiza preduzetnickih namjera studenata i studentkinja, i

osiguravanje podrske u preduzetni¢kim poduhvatima:

- Sprovodenje istraZivanja o preduzetnickim aktivnostima studenata i
izrada analize — izvjeStaja (1x godiSnje: drugi kvartal tekuce kalendarske
godine za prethodnu kalendarsku godinu).

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Pravna sluzba

Generalni sekretar/ka
Dekani/ce
Centar za ljudska prava

i Kancelarija za rodna
pitanja

Obezbijediti da
Univerzitet Crne
Gore bude ‘sigurno
mjesto’, slobodno
od rodno
zasnovanog nasilja i
diskriminacije

Povecanje dobrih
praksi njegovanja
otvorene rijeci i
reduciran broj
slucajeva rodnog
zasnovanog nasilja
i diskriminacije

Donosenje posebne politike u vezi s nultom tolerancijom prema svim
oblicima polnog uznemiravanja:

- Rok—kraj 2022/prvi kvartal 2023. godine.

Uvodenje posebnog holistickog protokola / smjernica za prevenciju i
postupanje u sluc¢ajevima polnog uznemiravanja i nasilja i sprjecavanja
sekundarne viktimizacije -Osiguravanje psiholoske podrske za Zrtve polnog
uznemiravanja:

- Rok-2023. godina.

Izrada edukativnog programa/materijala s ciliem podizanja svijesti o
predrasudama, te sprecavanja seksistickog govora i govora mrznje:

- Rok—2022/2023. godina

Izrada godisnjih akcionih planova i programa senzibilizacije protiv rodno
zasnovanog nasilja:

- Rok-od 2023. godine

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Eticki odbor

Studentski
ombudsman

Rektor/ka

Prorektori /ice

Senat

Centar za ljudska prava

i Kancelarija za rodna
pitanja
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Osigurati podrsku
praksama
razlicitosti i
inkluzivnosti
nezavisno o rodnom
identitetu i
seksualnoj
orjentaciji

Razvijene nove
institucionalne
politike i prakse
osnazivanja rodne
razlicitosti i
inkluzivnosti

Donosenje posebne politike u vezi s nultom tolerancijom prema svim
oblicima diskriminacije na temelju rodne orjentacije / identifikacije:

- Rok—kraj 2022/prvi kvartal 2023. godine.

Uspostavljanje mreZe saveznika sa zainteresovanim strana iz zajednice s
ciliem podrske zaposlenima i studentima:

- Rok—kraj 2022/prvi kvartal 2023. godine.

Izrada sistema osnaZzivanja i podrske za zaposlene i studente nezavisno o
rodnoj orjentaciji/identifikaciji:

- Rok - prvi kvartal 2023. godine.

Izrada godisnjih akcionih planova i programa senzibilizacije na (rodnu)
razli¢itost i inkluzivne prakse (u skladu s YUFE strategijom razlicitosti i
ukljucivosti):

- Rok—od 2023. godine.

Centar za ljudska
prava i Kancelarija
za rodna pitanja

Studentski
parlament

Studentski
ombudsman

Rektor /ka
Prorektori /ice
Senat

Dekani /ke i prodekani
/ke

Centar za ljudska prava
i Kancelarija za rodna
pitanja
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Univerzitet Crne Gore

VJERUIJE

u vrijednosti rodne ravnopravnosti!
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